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Veranderungen an Schulen:
Wie wird aus Veranderungsvorgaben ein
Gestaltungsprojekt?

Prof. em. Dr. Theo Wehner
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Die
Bildungslandschaft
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Obwohl Bildungsforschung eine lenkende
Funktion fur die Praxis hat, gilt: ,,dass es fiir
jeden wissenschaftlichen Befund, je nach
politischer Werthaltung, stets mehrere
praktische Handlungsempfehlungen gibt*

J. Baumert, 2010; zit. in: Spinath et al., 2012, 107

Bildungs- bzw. Schulreformen sollten
Lernerfolge verbessern; auf wen oder was
sollten sie dabei fokussieren?
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Metaanalyse aus iiber 50" 000
empirischen Studien zum Lernerfolg

Mittelung der Effektstirken:
»Wie stark wirkt (im Mittel) Einflussgro3e X auf den
Lernerfolg*?
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oderater
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Reformen &
Verianderungsprojekte sollten die
Lehrpersonen ins Zentrum setzen
und weniger im Bereich der
Unterrichtsentwicklung und bei
Strukturreformen ansetzen!
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Beobachtungen
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Max Bill: Endlose Treppe, Ludwigshafen
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nach K. Streich
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I unfreeze refreeze I

nach Kurt Lewin, 1947
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70%

osungen entwicke

e Umsetzung planen (WILL)

cen sind notwendig?
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diffuse Ab-
r nachvollzieh-
durch passives

Doppler/Lauterberg, 2005, 327

29. Oktober 2016




ETH:zlirich

t) nonverbal

Doppler/Lauterberg, 2005, 327
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gen ihn
, Absprachen treffen...

Doppler/Lauterberg, 2005, 333

29. Oktober 2016

ung
antizipieren bzw.
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Kotter/Schlesinger, 1999
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...Die (individuelle & gemeinsame)
Re-Definition des
Veranderungsauftrags ist wichtiger
als Gehorsam, Pflichtbewusstsein
und der gute Wille!

o qede (far mich, fur uns) bei
z © ~ e ngsprojekt?

Unsetzungsauftrag

Veranderungsvorhaben ——> ormvorhaben

Grestalbunqgsprojelt

Theo Wehner 44. KSS Studientagung 29. Oktober 2016
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Problem
Finding

Implementation
Solution

Basadur (1994)
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Antwort

ie man es erwartet:
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Allgemeinste Inhalte einer Wissensstrategie im
Hinblick auf Veranderungsvorhaben ..., vo s wener, 200

Ich ,morgen*
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(13
Ich ,,heute Wissen

behalten

=

Schule “heute” wertloses

Wissen
u Vergessendes

de-investieren

Theo Wehner 44. KSS Studientagung 29. Oktober 2016

,»--.Die Problematik einer dkonomischen Ordnung
wird von der Tatsache bestimmt, dass das
Wissen, dessen wir uns bedienen, nie in
integrierter Form existiert, sondern nur

als verstreute Bruchsticke

eines unvollkommenen und

widerspruchlichen Wissens,
das die Einzelnen getrennt besitzen. Das
Problem der Gesellschaft besteht also nicht nur
in der Verteilung gegebener Ressourcen,
sondern im Gebrauch von Wissen, das keinem in

seiner Gesamtheit gegeben ist.” ,
Fritz v. Hayek, 1945

Theo Wehner 44.KSS Studientagung 29. Oktober 2016
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Planung
WB
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3. Vorbereitung
= Anderungsabsicht 3
4. Handlung

= Anderungsbemiihungen

5. Aufrechterhaltung

= Anderungskompetenz

Prochaska et al. (2002)
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fur Neuerungen
alten/ Wahrnehmung
bei den Veranderungen

tckfallprophylaxe

petenzen und Ressourcen
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und damit

ge verantwortlich

Ind keine
initiieren
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